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Capitolul I. Descrierea activitatii Societatil Nationale a S#rii S.A. Cadrul de reglementare §i
functionare, Misiunea societatil

Societatea Natlonald a Sdril S.A. (denumitd in continuare “Societatea” sau “SNS"} este persoana
juridici romand, inmatriculats la Registrul Comertului sub nr. J/40/4607/2010, fiind infiinfatd In anui
1997 prin Hotirdrea de Guvern nr. 767/1997 ca urmare a reorganizarii fostei Regii Autonome a S4rl.

Socletatea isi desfisoard activitatea prin sediul central din Bucurestl, in cadrul a 7 sucursale fara
personalitate juridica astfel: EM Rm.Vaicea, judetul Vaicea, Satina Slanic Prahova, judetul Prahova, Salina
Ocna Dej, judetul Cluj, Salina Ocna Mures, judetul Alba, Salina Targu Ocna, judetul Bacdu, Salina Praid,
judetul Harghita sl Salina Cacica, judetui Suceava,

Adresa sediului social este: Calea Victoriel nr. 220 et.4 Bucuresti, Sector 1.

Activitatea principald a societfitli o constitule exploatarea s&ril st a altor produse nemetalifere din
perimetrele pentru care detine licente de exploatare, precum si prepararea in vederea comercializérii,
atit pe plata Internd, cit si pe plata externd a unel game varlate de produse. Activitatea secundara
constd in furnizarea de servicii turistice si agrement destinate persoanetor fizice, confectli metalice,
servicil de cavernometrie, etc.

La inchiderea exercitiulul societatea este unic producator de sare, pe plan national, si este clasificatd
drept “societate de Interes strateglc” prin Legea nr 99/1999, privind unele mdsurl pentru accelerarea
reformel economice.

Societatea, In calitatea sa de titufar de licente de exploatare resurse minerale este supusd reglementdrilor
specifice, emise de Agentia Nationala pentru Resurse Minerale (A.N.R.M) detindnd 14 licente de
conceslune 5l exploatare a resurselor de sare sl a altor produse nemetallfere. Licentele sunt emise pentru
fiecare perimetru affat in exploatare, cu valabilitate individuala, din care 13 (treisprezece) licente au
valabilitate pentru 20 de ani, cuprinsa intre anii 1999-2020 si un perimetru la sucursala Targu Ocna cu
perloada de valabilitate pentru 5 ani, respectiv 2017-2022,

Licentele sunt inchelate in baza Legi minelor nr. 61/1998 cu modificirile 5§ completdrile ulterioare si au
ca oblect conceslionarea dreptutul de exploatare a zicAmintelor de sare gemd sl calcar, Durata licenielor
este, in general, de 20 de ani, cu drept de prelungire pe perioade succesive de cate 5 (cinci) ani conform
prevederilor art. 20 din Legea minelor nr, 85/2003 cu modificarite si completarile ultericare.

Potrivit licentelor, redeventa minieri a fost stabilitd la 2% din valoarea productiei miniere realizata anual
si datorat3 incepind cu data de 15 Iunie 1998 (data de intrare in vigoare a Legli minelor nr. 61/1998), in
conformitate cu prevederile art, 39 din Normele pentru aplicarea legii minelor, aprobate prin H.G.
639/25.09,1998, Produsul minler pentru care se pliteste redeventa minjerd este definit de fiecare Heentd
n parte.

In luna Iulfe 2017, socletatea a semnat cu A.N,R.M acte aditionale la licentele In vigoare prin care,
redeventa minierd a fost stabilita in cuantum de 1 EURQ/tona de sare gema bruta extrasa din zacamant,
respectiv 0,4375 EURO/tona de calcar brut extras din cariera,

Fiind o companie detinutd n proporiie de 51% de stat, societatea se supune tuturor reglementérilor
specifice companiilor detinute integral sau majoritar de Statul Roman,
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Capitolu} II, Structura aclionariatulul. Structura de conducere, organizare §i activitate. Cadrul
general de organizare si functionare a Socletatii Nationale a S&rii S.A.

Structura actionariatului:

La 31 decembrie 2017, Societatea este detinut¥ de doi actionari, dupd cuin urmeaza:
- Statul Roman, reprezentat de Ministerul Economiei, in proportie de 51%;
- Fondul Proprietatea SA in proportie de 49%,

Structura de conducere
Organizarea activit3tii de conducere:

Socletatea este administrat} in sistem unitar de un Consilitt de Administratie format din 5 membri care a
delegat atributli de conducere unul Directot General.

Directorul General indeplineste toate actele gt la toate misurite necesare §i utlle In vederea aduceril la
indeplinire a obiectului de activitate al societdtli, cu exceptia acelor atributli ce intr in sarcina Adundril
Generale a Actionarilor sau a Consiliului de Administratie, conform Actuiui Constitutiv al societdtil.

Consiliul de Administratie este structura ce exercitd un control permanent asupra Conducerll societdtii gi
se intruneste cel putin o dati pe lund. Activitatea Conslliviul de Administratie este reglementatd de
legistatia romand si este guvernati de prevederile Capitolulul V din Actul Constitutiv al Societ&tii,

Componenta Consiliului de Administratie in pericada 01.01.2017 - 31.12.2017, a fost
urmdtoarea:

Tt de Administrali
Hotararea AGA ar. 10/08.07.2016
Simona Canmen Falu 4 ani, incepand cu 08.07.2016

Contract de mandat ur, 6008/12.09.2016
Hotaearen AGA nr. 10/08.07.2016
Confract de mandat 6012/12.09.2046

Hotararca AGA wr, 10/08.07.2016
Mugur Nicolae Popescn 4 ani, incepand cu 08.07.2(Hé
Contracl de mandat nr, 6010/12.09.2016

. Hotararea AGA nr. 10/08.07.2016
Laurentiu Puiu 4 ani, ingepand cu 05.07.2016
Contract de mandal ns. 6009/12.09.201 6

sentele int bat citro o Manidae

Dan Valentin Ghcorghe 4 ani, incepand cu 08.07.2016

Hotarar¢a AGA nr. (/31.01.2017 Adwinistrator provizoriu

Alina Maria Paraiala Contract de mandat nr. 1497/01,03,2017 Demisie nr, 2020/24,03,20i7

Hotararca AGA nr, 4/30,03.2017

{{olararca AGA nr, 4/30.03.2017 Administrator provizoriu
Hotararea AGA nr, 8/31.05.2017 - prelungire 2 luni - panafa durata mandat: 30.03.2017-30,09.2017
31.07.2017
Hotararea AGA nr. 13/01,08.2017 - prelungire pana la dala de
30.09.2017

Stefan Valeriv lvan
Conteact de miandat nr. 3385/10.04.2017

Acl aditionat wr, 172017 {inregisirat Ja SNS SA cu nr.
4511434,05.2017) -

Act aditional nr, 2/2017 (inregistral ln SNS SA cunr.
5739/01.08.2017)
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Conducerea executivé a socletatli a fost asiguratd in anul 2017, astfel:
- Dl Matei Dumitru - Director General, 01.11,2016 ~ In prezent.
Cadrul General de Organizére si Functionare a Societatii Nationale a Sirii S.A.

In cursul anului 2017 societatea a aplicat prevederite OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Consfliul de Administratie a aprobat prin Decizia nrnl din 19.01.2017 Regulamentul privind Guvernanta
Corporativa In cadrul socletatii in care prezinta ansamblul regulilor de lucru precum si responsabilitatile
structurifor de conducere ale societatil, cu scopul de a aslgura respectarea principiului separarii
responsabllitatiior, a alocaril corespunzatoare a competentelor si in directa legatura cu raspunderile
fiecarula dintre cel tre| pilonl decizionalt ai societatii,
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Capitolul III. Analiza activitatii desfagurate in anul 2017
1, Evaluarea activititii de vinzare a produselor gi serviciilor

Socletatea este organizat8, conform activitdtilor comerclale pe care le desfisoard, in doud centre
generatoare de veniturl: activitatea de vanzari a produselor de sare si a altor produse nemetalifere
(calcar), care reprezinta cca. 90,80% din cifra de afacer} si activitatea de turism (9,20% din cifra de
afaceri).

Activitatea de comerclalizare a produselor se realizeaza atat la nivelul sediului administratly, cét si la
nivelul sucursalelor, existdnd deltmitdri de atributiuni in ceea ce priveste administrarea clientiior. Astfel,
personalut de vénzéri de la nivetul sediului administrativ inchele contracte cu clientii externi, clientl local
de tip “key accounts” (incluzénd retelele de retail, companiile mari, etc), cu combinatele chimice,
C.N.A.L.R., precum st organizarea si functionarea depozitului de sare propriu. Contractarea si vanzarea
produselor la Intern citre alte categorii de clienti sunt realizate de citre personalul specializat in domeniul
vanzdrilor din cadrul sucursalelor, pentru clientil teritoriall.

Ponderea produselor si servicillor pe categorii in totalul cifrei de afaceri

Ponderea cea mai mare in structura cifrel de afaceri realizatd din vanzarea de produse de sare sl
nemetalifere o reprezintd veniturile din vanzarea sarii geme pentru desziipezire, cu cca. 36.26%, urmata
de sarea pentru industria chimicd, cu cca. 20.87%.

Venlturile realizate in anul 2017 pe segmentul de sare gemd pentru deszdpezire au crescut cu cca,
13.330.498 euro datorita in primul rand a faptului ca C.N.A.LLR. SA, cel mai important beneficlar al
produselor SNS SA, a achizitionat in perioada septembrie-decembrie 2017 peste 200,000 de tone de sare
din contractul incheiat pentru sezonul de iarna 2017-2018. Cantitatea [nitlala de sare pentru deszapezire
a acestui contract a fost de 300.000 de tone, cantitate ce a fost majorata succesiv in prima parte a anuiui
2018 cu inca 150,000 de tone,

Veniturile realizate din vanzarea saril pentru industria chimicd au scazut in anul 2017 cu aproximativ
964.390 euro fatd de anul 2016.

Conform statisticilor vamale, Tn anul 2017, importurile totale de sare tn Roménia s-au mentinut la
acelasi nivel fatd de 2016, ajungénd ja 110.512 tone, Princlpalele (ri-exportatoare in Romania sunt:
Ucraina, Turcia, Austria, Grecla, Tunisia.

In cursul anului 2017 s-a inregistrat o cregtere importanta a importurilor de sare de mare din Tunisia, (cu
38%]}, urmatd de Grecia {cu 6%) in timp ce importurile din Ucralna, Turcia si Austria au scazut:

Cantitate Cantitate Yy
Tara ) B i . 2016 (tone) 2017 (tone)
"Ij'aT(}:\aLr-émporturl de sare .m Roiménia, 110.438 110.512 0%
Ucraina 42,723 40.558 -5%
Turcia . 27.539 24,786 ~-10%
Austria 24.545 24,285 -1%
Grecia 1.991 2.108 6%
Tunisia 13.640 18,775 38%

Piata externa: In anul 2017 s-a inregistrat o crestere a veniturilor totale provenite din vanzarea sarll pe
piata externa datorata cresterli preturilor la produsele de sare exportata. Piata externa a fost asigurati
de cllentii traditionali din Ungaria, Serbia, Slovacla, Bulgaria si Republica Moldova, cantitdti mici filnd
exportate si in alte vl precum Croatia si Austria,

S Ay B Aot
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Evolutia livrarilor SNS in perioada.2016-2017

Evolutia cantitatii de marfd livratd si a veniturilor din vénzare, realizate de socletate in perioada 2016 -
2017, se regdseste in tabelul de mai jos:

Indicator u.Im, ) 2016 2017 {%)
Cantitate marf3 livratd din care: to 3.182.182 3.619.733 14%
- piata internd to 2.632.883 3.069.811 17%
- plata externd to 549,299 549,922 0%
Valoare marfa livratd, din care: mii lei 260.426 336.210 29%
- plata Internd mit lel 169.863 250,334 47%
- plata externd mif lef 90,563 85.876 -5%

Situatia comparativa a veniturilor obtinute din comercializarea grupelor principale de produse se prezinta
astfel:

Cantitati (tone)
Valoare {mii lei)

2016 2017 % 2016 2017 %
TOTAL - din care: 260.426 | 336.210 | 29% | 3.182.182 | 3.619.733 14%
CALCAR 24,673 32,5021 32% | 1,095.676| 1.263.500 16%
SARE SOLUTIE 28.700 33.942| 18% | 1.068.819| 1.141693 7%
SARE PENTRU DESZAPEZIRE 75.145| 134707 | 79%{ 355.936| 586364 65%
SARE GEMA PENTRU
IND CHIMICA 81.831 77522 | -5% | 5053121 445984 -12%
ALTELE 50.077 57.537 1 15% | 156.439| 176.192{ 13%

Activitatea de prestéari servicii turistice in total cifra de afaceri

Cifra de afaceri reallzata din activitatea de turism (servicii turistice si vanzare de marfuri) a crescut in

anul 2017 comparativ cu anui precedent cu 17,91% (34,194 mii lef in 2017 fata de 28,989 mil el in
2016).

Ponderea veniturilor din turism in cifra de afaceri a societatii inregistreaza in anul 2017 nivelut de 9,2%
comparatlv cu 9,76% in anul 2016, aceasta usoara scadere a ponderif flind Inregistrata datorita cresterii
mal rapide a veniturilor din vanzarile de sare st nemetalifere fata de cresterea venituritor din turism.

Cheituielile realizate aferente activitatii de turism In suma de 26,966 mli lei prezinta o crestere cu
16,18% fata de cele realizate in anul precedent raportat la o crestere a venituritor cu 17,91%.

Cregterea venlturilor a fost generata de:

- cregterea numdrului de vizite (inclusiv intrari la stranduri) pand la valoarea totala de 1.587.740,
ceea ce reprezintd o crestere de 5,65% fatd de numirul de vizite Inregistrat in anuf anterior;

- cresterea venitulul mediu din servicii turistice/ vizita (intrare) cu 16,45% (de la 14,06 lel In 2016
la 16,38 lel in 2017).

Profitul brut total realizat din activitatea de turism in anul 2017 a fost de 7.228 mii lei, cu 24,86% mai
mare decat cel realizat in anul precedent,

2, Evaluarea nivelului tehnic si tehnologic

fehnologliie utilizate in exploatarea sarii 5i a altor produse nemetalifere, functle de produs si destinatiile
acestula, sunt urmdatoarele: -

« Exploatarea sdrii geme se face utilizdnd tehnologiile clasice minlere de derocare care includ:
procedeui de tdiere la vatrd, perforare, puscare, urmat de operatiile de incircare, transport,
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preparare, Metodele de exploatare folosite au o bazd comuna si anume construlrea unei structurl
de rezistenta pilier-planseu, Functie de specificul zacamantulu} si coeficientul de extractie posibif a
fi obtinut, metodele de exploatare in sistem multietajat pot fi cu camere mici st pilieri patrati sau
dreptunghiulari, cu tavan drept sau boltit,

- Exploatarea sdrii in solutie se face prin dizolvare cinetica cu ajutorul sondelor, utllizind
metode de exploatare cu sonde indlviduale,

- Sarea recristallzatd se produce prin evaporarea sdril in solutle extrasa cu ajutorul sondelor,
utilizénd o instalatie de evaporare in vid cu muitipiu efect.

- Exploatarea calcarulul se face utilizdnd tehnologiile clasice miniere de exploatare in carlera.

Metodele cadru de exploatare sunt aprobate de Agentla Nationala pentru Resurse Minerale, iar
tehnologiile utilizate sunt specifice conditiilor de zacamant si categoriilor de produse obtinute,

In procesul de exploatare a sarii din maslv pe cale uscata prin lucrari miniere, se disting urmatoarele
etape: asigurarea frontului {copturirea frontului}, perforarea, derocarea, incarcarea materialului derocat
si transportul catre fluxurile de macinare, ambalare sf livrare.

Dest etapele principale ale procesuiui tehnologic de exploatare sunt comune, datorita conditiilor specifice
de zacamant care determina sortimentatia, fluxurile de preparare/livrare difera de la o sucursala la aita,

Implementarea unor fluxurl primare de macinare pentru sarea de drumuri in subteran a reprezentat o
prioritate a socletatli pentru anul 2017 avand in vedere avantajele economice legate de optimizarea
costurilor st eliminarea pulberilor saline In atmosfera, cu impact direct asupra protectiei mediuiul
Inconjurator. Astfel au fost realizate si puse in functiune fluxurile productie sare de drumurt in subteranul
salinelor Cocenesti (Exploatarea Minlera Ramnicu Valcea) si Cantacuzino {Salina Slanic Prahova). Fluxul
de macinare sare de drumuri pentru Salina Prald este cuprins In programul de Investitii aprobat pentru
anui 2018,

Pentru industria chimica, exploatarea sarii din masiv se realizeaza prin dizolvare cinetica cu ajutorul
sondelor. Si in cadrul exploatarii prin sonde, metodeie cadru de exploatare sunt aprobate de Agentia
Nationala pentru Resurse Minerale,

3. Evaluarea activititil de productie

Activitatea de productie se realizeaza in baza programului anual de exploatare care se intocmeste si se
aproba conform legislatiel fn vigoare. Productia anuald de sare (gemdi, recristalizatd, solutie),
nemetaiifere (calcar), microproductle, se programeazd in baza datelor statistice estimative cu privire la
evolutia consumuiui i a industrilor specifice deservite, precum gl a contractelor si a comenzilor in
derulare.

Productia totald de sare realizatd in anul 2017 a fost de 2.340.639 tone, reprezentind 108,56% fat3 de
nivelul programat, iar productia de calcar realizatd a fost de 1,272.642 tone, reprezentdnd 118,27% din
cantitatea programatd.

Comparativ cu anul 2016, in anul 2017 se constata o crestere a productiei totale la sare gema, gradui de
realizare fiind de 112,05%,

4. Evaluarea modulul de indeplinire a planului de investigil

Pentru anul 2017, In bugetul socletdtli aprobat prin HG nr. 416/2017 au fost previzute cheltuieli de
finantare pentru investitll in sumi totald de 35,289,437 fei, Valoarea total¥ reallzat8 a fost de 19.962,533
lel, cu o crestere cu 19% fata de investitille realjzate In 2016 si reprezentand 56,57 % din programul
anual 2017, din care:

. 3.825,916 lei - constructil-montaj;

«  15.447.709 lel - utilaje;

. 688,908 lel -'studii, prolecte g cercetare,

Realizarea {n procent de 56,57% a investitillor programate pentru anul 2017 are drept principale cauze
obiectlve:
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« In programul aferent anului 2017 a fost cuprinsa valoarea totala a obiectivelor de Investitil cu
deruiare multianuala, in vederea organizarif procedurilor de achizitie;

¢ Au fost cuprinse in program utilaje independente pentru care in cursul anului 2017 a fost achitat
doar avansul, receptia acestora urmand a se realiza In cursul anufui 2018. Precizam ca aceste
utifaje sunt utilaje specifice, realizate fa comanda beneficlaruiui, cu ciciu lung de fabricatie;

¢ Au fost incheiate contracte pentru studii, lucrart si utilaje care se vor finaliza in 2018;

» Au fost organizate proceduri de achizitie si adjudecate servicli si lucrari care nu au putut fi
realizate in cursul anulul 2017, fie pentru ¢a nu s-au prezentat ofertantl, fie pentru ca ofertele nu
au fost conforme cu Regulamentu! Intern de Achizitii, aceste proceduri fiind reprogramate pentru
anul 2018;

+ Necesitatea incadrarii in prevederile QUG 26/2013 pentru investitille realizate in regie proprie.

Principalele obiective de Investiti realizate in anu)] 2017 au fost!

Sucursala E.M. Rm. Vélcea:
« investitii pentru retehnologizarea si eficientizarea productiei: modernizare retele tehnologice VL-

USG, flux macinare in subteran, deschidere/pregatire orizont +190 m;

s investitii pentru siguranta si sanatate in munca: impermeabilizare depozit explozivi, consclidare
Inst. concasare Bistrita;

« lucrari pentru protectia mediului: foraje geologlice limita sare/steril;

+ utilaje Independente: autovehicul cu macara, autoutilitara transport persoane si materiale;

Sucursala ina Slanic Prahova:
+ investitii pentru retehnelogizarea si eficientizarea productiel; instalatie de macinat subteran;
« lucrarl pentru protectia mediutul: galerie contur eriz. XIv;

Sucursala Salina Ocna Dej:

« investitit pentru retehnologizarea si eficlentizarea productie: instalatie de perforat, extindere
platforma sare bulgari;

» investitli pentru siguranta s} sanatate in munca: prolect de reabllitare gaterie de coasta;

« utilaje independente: macara 1,5 t, autoincarcatoare cu cupa 2 m.¢. si cupa de 3,4 mec, masina
semlautomata de infoliat paleti, compresor 18,5 kw, statie topo totala, nivela digitala de precizie,
instalatie de #ipit saci, miniincarcator, ciocane de abataj;

Sucursala Salina Qcna Mures:

+ investitll pentru protectia mediutul: studiu retrasarea zona "A" de influenta;
« utilaje independente: autoutilitara;

Sucyrsala Salina Targu Ocna:
investitlf pentru retehnologizarea st eficlentizarea productiei: instalatie de perforat;

L)
» investitii pentru siguranta si sanatate in munca: sistem incalzire sector sare solutie;
L ]
L]

lucrari pentru turism: SF pt sistematizare acces turisti;
utilaje Independente: utilaj de copturit si freza;

Sucursala Salina Praid:

» Investitii pentru retehnologizarea si eficientizarea productiei: instalatie de perforat;

» investitii pentru siguranta sl sanatate in munca: geanta medicala, defibrilator, proiect tehnic
pentru amenajare statie de saivare miniera;

» utilaje independente: pompa epuisment, ventilator;

Sucursala Cacicar :

» Investitii pentru retehnologizarea si eficientizarea productiei: instalatie automata de iodare a sarii
st fucrarl aferente montajuiul;
+ Investitll pentru siguranta si sanatate in munca: reabilitarea acoperisului depozit produse finite;

- Sediu central: echipamente si servicli pentru implementare ERP - sediu si sucursale.
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Pe categorii de Investitil, structura se prezintd astfel:

- lei-

Realizat Program Realizat

) 2016 aprobat 2017 2017

Total General - din care : 16,753,437 . 35.289.437 19,962,533
Crestere capacitati si diversificare produse . 758.625 2,540.000 446,832
Modernizare procese §l mentinere capacitati 14,779.838 28.625.500 17.010,552
Actiuni protectia mediulul sl z&&mént, 600.898 3.639.437 2.020.739
Investitif pentru turism 554.827 90.000 £9.910
Alte prolecte pentru cercetare-dezvoltare 59.249 364,500 394,500

Socletatea a majorat semnificativ nivelul investitiilor destinate protectiei mediului si a zacamantului in
2017 in raport cu anul 2016, respectiv de trei ori mai muit, ponderea acestor investitii crescand de la
3,6% In 2016 la 10% in 2017,

5. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitéitii societatii asupra mediului
thconjurdtor; Protectia mediului

La sucursalele soclettii, activitatea privind protectia mediului se desfdsoard conform autorizatiilor de
mediu sl a autorizatillor de gospodarire a apelor, emise de autoritdtile acreditate, in conformitate cu
legistatia de mediu aplicabil3.

in decursul anulul 2017 au fost reallzate lucriri de protectle si refacere a mediului, in valoare totald de
4.613.650 lei, fat¥ de o valoare programat¥ de 6.365.876 lei, astfel:

- fei-
Sucursala Valoare programata Valoare realizata
TOTAL 6.365.,876 4.613.650
Salina Ocna Dej 1.122.,393 275.880
Salina Ocna Mures 68,880 125,630
E.M. Rm, Véicea 3,786,000 2.864.690
Salina Sldnic 26.400 12.090
Salina Cacica . - -
Salina Tg. Ocna 534.200 565.570
Salina Praid 828.003 769,790

fn anul 2017, toate sucursalele societtii, cu exceptla Salinel Praid, au fost controlate de inspectori al
Garzil Nationale de Mediu si ai Administratief Nationale ,Apele Roméne”. In urma acestor controale,
nicio sucursald a SNS-S.A. nu a fost sanctionatd contraventional.

in decursul anului 2017 a fost inregistratd o singurd reclamatie, depusd ca si sesizare la Garda Nationala
de Medfu, Comisarlatul Judetean Prahova, astfel:

Turistii Salinel Si¥nic Prahova au sesizat la G.N.M. -Comisariatul Judetean Prahova (prin petitia
inregistrati cu nr. 1585/19.07.2017) conditiile in care se face transportu! turistilor citre mina de sare sl
calitatea aerului din salind.

fn cadrul controlului, inspectorll G,N,M. au constatat urmatoarele:

- Mina Unirea este folositd in scop turistic gi, pentru vizitarea acestela, societatea asigurd
transportul turistifor prin Intermediut societ#tii Grirc Transport SRL;

«  Din punct de vedere al protectiel mediului, sucursala detine autorizajla de mediu PH
64/26.02.2014, revizuitd in data de 29.09.2016, pentru activitatea de extractia séril desfaguratd ia sedjul
sucursalei Skénic, dar si cea desfiasurata in Mina Cantacuzino ;

. Conform Ordinulul 1798/2007 privind aprobarea procedurll de emitere a autorlzafiel de
medtu, activitatea desfisuratd la dina Unirea, conform cod CAEN 9329 - ajie actlvitayl recreative st
distractive, nu se autorizeazd din punct de vedere al protectiel mediului;

- Referitor la aspectele sesizate, respectlv prezenta unul miros puternic de gaze de esapament
pe drumut de acces din subteran, Garda Nationald de Mediu ~ Serviciul Comisarlatul Judetean Prahova nu
are competente in monitorizarea emisiilor din surse mobile, respectiv de ia microbuzele care asigura
transportul turistilor;
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- fIn legislatia de mediu nu sunt previzute norme privind calltatea aerufui in interiorul salinel.

Tindnd cont de cele consemnate fn Nota de constatatre nr. 191/17.08,2017 de comisarii Garzii Nationale
de Mediu - Comisariatul Judetean Prahova, In urma controlului nu au fost dispuse mésurl i nicl nu au
fost aplicate sanctiuni.

Evenimante de mediy

la Sucursala Sallna Tg. Ocna s-a produs In 2017 o poluare accidentald cu fluid izolant (CLG), prin
spargerea unei conducte la Sonda 266 - Secfia Sare Solujle. Acest incident a condus la antrenarea
produsului pretrolier pe sol si in rigola de colectare a apelor pluviale.

Garda Nationald de Mediu - C) Baciu, SGA Bacdu, ABA Siret Bacdu si ISU2 Bacdu au efectuat un contrgl
comun pentru verificarea aspectelor sesizate de Salina Tg. Ocna referitor la poluarea accidentala,
Controlu} a fost finalizat cu Nota de constatare nr. N-S tel Pol/20.10,2017,

Salina Targu Ocna s-a conformat cu m#surile dispuse prin Nota de constatare nr. N-S tel Pol/20.10,2017
sl le-a dus {a indeplinirein totalitate si la termen, astfel:

- afost elaborat Programul de masuri de combatere a poludritor accidentate n. 17252/ 27,10,2017

- solul contaminat decopertat a fost predat unel firme autorizate pentru colectarea acestuia, lar
documentele aferente preddri solului poluat au fost transmise GNM-CJ Bacdu.

6. Evaluarea activitiitii de Tnchideri de mine si cariere in perimaetrele apartindnd societdtii

Socletatea Nationald a S&rif S.A. prin specificul i vechimea exploatdrilor sale, este Inclusd in cadrul
programului de restructurare a Industriel miniere si se afl3, incepand cu anut 1998, intr-un vast program
de inchidere si ecologizare care vizeazd urmatoarele aspecte:

+ inchiderea si ecologizarea "minelor istorice”;
inchiderea si ecologizarea perimetrelor neviabile economic sau cu rezerve epuizate;
inchiderea gi ecologizarea perimetrelor miniere afectate de fenomene de subsidentd.

Lucrdrile de inchidere a minelor si reabllitare a mediulul, lucririle de prolectare gl aslstentd tehnicd,
lucrdrile de monitorizare a implementérii contractelor gi cele de monitorizare post inchidere din
perimetrele- aflate in administrarea Socletitii Nafionale a S&rii S.A., precum gl cele care constitule
mogtenlrl Istorice sunt finantate de la bugetu!l de stat, din surse prevdzute cu aceasta destinatie in
bugetul ministerului de resort sifsau din alte surse atrase (credite rambursabile sau nerambursabile
acordate de institutii inanciare Internationale) in fimita prevederilor din legea de aprobare a bugetulul de
stat. : .

fn anul 2017, sucursala Ocna Mures a executat lucrdiri de conservare din surse propril in valoare de
2.252,485 lei, dup3 cum urmeaza :

- in perimetrul Ocna Mureg, in valoare totala de 1,050,556 lei, din care:

o Lucrdri de conservare a sondelor din perimetrul Qcna Mureg (3 sonde) - 284,966 lei;

o Mentinerea cotel la +254 m prin pomparea apel din lacuri - 28.420 lei;

o Lucrari de monitorizare a perimetruiui Ocna Mureg - 441,650 lei;

o lucrri de intretinere, reparathi, conservare utilaje sl echipamente tehnologice ~ 295.520
tel;

o Nivelare si intretinere drumuri in perimetrul Ocna Mures ~ 0 lei;

[e]

Demontare turle sondele S116 51 5119 - 0 lei,
- in perimetrul R3zboieni, in valoare totala de 798.981 lei, din care :

o Lucrdri de conservare a sondelor din perlmetrul Razboieni (2 sonde) - 217.816 lei;
o Lucriiri de monitorizare a perimetrului R&zboleni - 338.021 lel;

ADMINISTRATOR
Prin Director G
Dumitru Mate




o lucrri de intretinere, reparatii, conservare utilaje s/ echipamente tehnologice - 243.144
lel.,

La lucrarile susmentionate se adauga cheltuleli cu:

- Asigurarea utilitatilor necesare obiectivuiui In valoare de 76.306 lei;
- Studii de teren, in valoare de 116.730 lei;
- Paza, in valoare de 209.912 lei.

in cursul anufui 2017, sucursala Ocna Mures nu a executat lucrdri de exploatare a rezervelor de sare
gemi in perlmetrele Ocha Mures i Rizboieni, activitatea in aceste perimetre fiind sistatd incepand cu
data de 26.01.2010.

7. Managementul calitétii

in cadrul SNS-SA sunt implementate
Management Integrat (SmI), Calitate
Ocupationala ¢

urmatoarele certificate de conformitate pentru Sistemeie de
- Mediu - Siguranta Alimentului - Sanatate si Securitate

Nr. Denumiire organizatie Numar Certificat de Standarde de referinta Stadiu /

Crt. Confarmitate Valabilitate
(SRAC + IQNel)

1. Societatea Nationala a Sarii Nr, 2220 / 08.06.2017 | SR EN IS0O 9001 ;2008 15.09.2018

S.A.- Sediul central si Bepozit | Nr, 663 / 08,06,2017 SR EN ISO 14001 :2005 | 15.09.2018

sare Nr.1306 / 08.06.2017 SR OHSAS 18001 :2008 | 07.06.2020

Nr. 50 / 08.06.2017 SR EN 220600 :2005 07.06.2020

2. Sucursala Exploatarea Miniera | Nr. 1972 /11,11,2015 | SR EN IS0 9001 :2008 15.09.2018

Rm. Valcea Nr. 666 / 11.11.2015 SR EN IS0 14001 :2005 15.09.2018

Nr. 1835/ 11.11,2015 | SR OHSAS 18001 :2008 15.09,2018

Nr, 52/ 11.11.20615 SR EN 22000 :2005 15.09.2018

3. Salina Ocna Dej Nr. 389 / 30.10.2015 SR EN ISO 9001 :2008 15.09.2018

Nr. 44 / 30.10.2015 SR EN ISO 14001 ;2005 15.08,2018

Nr. 58 /30,10.2015 SR OHSAS 18001 :2008 | 30.10.2018

Nr, 72 / 30.10.2015 SR EN 22000 :2005 30.10.2018

4, Salina Tg. Ocna Nr. 685/ 29.05,2017 SR EN IS0 9001 :2015 28.04.2020

Nr. 1804 / 29,05.2017 SR EN ISO 14001 :2015 | 28,04.2020

Nr. 879/ 29.05.2017 SR OHSAS 18001 :2008 28.04.2020

Nr. 179/ 29.05.2017 SR EN 220002008 28.04.2020

5. Saiina Slanic Nr. 822 f 23.06.2017 SR EN ISO 9001:2008 15.09.2018

Nr. 1844 / 23.06.2017 SR EN ISO 14001:2005 15.09.2018

Nr, 2554 / 23.06.2017 SR OHSAS 18001:2008 10.06.2020

Nr. 183 / 23.06.2017 SR EN 22000:2005 10.06.2020

6. Salina Cacica Nr. 1697 / 30.06,2016 SR EN ISO 2001:2008 15.09.2018

Nr. 498 / 30.06.2016 SR EN IS0 14001 :2005 15,09,2018

Nr. 1625 / 30.06.2016 SR OHSAS 18001 :2008 27.06.2019

Nr. 40 / 30,06.2016 SR EN 22000 ;2005 27.06.201%9

7. Sallna Praid .1 Nr. 650/16,12.2016 SR EN IS0 9001 :2008 15.09.2018

Nr. 782 / 16.12.2016 SR EN ISO 14001 ;2005 | 15.09,2018

Nr. 59 / 16.12,2016 SR EN 22000 :2005 17.12.2019

8. Sallna Ocna Mures Nr. 2604 / 11,04,2017 SR EN ISO 9001 :2015 27.03.2020
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8. Evaluarea aspectelor legate de angajati/personalul societtii
Numarui de angajati a scizut cu 37 persoane in 2017 fat3 de 2016, in principal ca urmare a pensionaritor.

Evolutfa numiirului de personal si structura acestuia pe categorii profesionale la 31.12,2016 si
31,12,2017

TOTAL TESA MUNCITORI

Sucursala 2016 2017 % 2016 2017 %o 2016 2017 %

TOTAL 5.N.S. 1,697 1,660 97,59 398 407 102,26 1.299% 1.253 96,45
E.M.Rm Valcea 541 528 97,59 115 115 100,00 426 413 96,94
Salina Ocna Degj 327 337 103,05 63 63 100,00 264 274 103,78
Salina Slanic 234 215 91,88 41 43 104,87 193 172 89,11
Salina Tg.Qcna - 218 217 99,54 44 45 102,27 174 172 98,85
Salina Praid 139 136 97,84 26 28 107,69 113 108 95,57
Salina Ocna Muresg 69 64 92,75 16 19 100,00 50 45 90,00
Salina Caclca 81 76 93,82 21 21 100,00 60 55 91,66
S.N.5.Sediu 88 87 98,86 69 73 105,79 19 14 73,68

Nu au existat modificari semnificative in structura pe categoril profesionale.

Evolutia structurii de personal pe grupe de varstd la 31,12,2016 si 31.12.2017:

< 25 ani 26 ~ 35 ani 3G ~ 45 ani > 45 ani

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

TOTAL S.N.S. 15 11 133 163 452 441 1.057 1,045
E.M.Rm Valcea 5 1 37 55 137 111 362 361
Salina Ocna Dej 2 6 29 31 112 115 184 185
Salina Slénic 2 0 12 16 98 72 122 127
Salina Tg.0Ocna 3 4 11 i 49 54 155 141
Salina Praid 3 0 25 27 37 34 74 75
Salina Ocna Mureg 0 0 0 0 9 6 60 58
Salina Cacica 0 0 4 4 20 7 57 55
5.N.S.5ediu 0 0 15 12 30 32 43 43
) % 0,88 0,66 7,84 9,81 2899 26,56 62,29 62,95

in ceea ce priveste structura personalului pe grupe de vérstd, se constatd cd 62,95% din persocnaiul
societatii are varste care depdsesc 45 de ani, cu tendinti de cregtere anuala a acestul procent
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Evolutia structurii personalujui dupa nivelul de pregitire profesionald la 31.12.2016 si
31.12.2017

Cu pregdtire

Cu pregdtire de bazi Cu pregatire medie superioara
2016 2017 % 2016 2017 % 2016 2017 %
TOTAL S.N.S, 907 860 94,81 491 494 100,61 299 306 102,34
E.M.Rm Vélcea 428 415 96,96 39 39 100,00 74 74 100,00
Salina Ocna Dej i57 148 94,26 125 i44 115,20 45 45 100,00
Salina Slanic 121 104 85,95 84 81 96,42 29 30 103,44
Salina Tg.Ocna 84 87 103,57 101 95 94,05 33 35 106,06
Salina Praid 20 20 100,00 100 a5 95,00 19 21 110,52
Salina Ocna Mures 40 35 87,50 16 i6 100,00 i3 13 100,00
Salina Cacica 50 45 90,00 14 14 100,00 17 17 100,00
5.M.S.Sediu 7 6 85,71 12 10 83,33 69 71 102,89
% 53,45 51,81 X 28,93 29,76 X 17,62 18,43 X

Structura personalului: din analiza structuril personalului dupa nivelul de pregatire profesionala, se
constatd o usoard crestere a personaiului cu pregdtire medie.

Pregatirea profesionala - in anul 2017 angajatii au beneficiat de cursuri de perfectionare in suma de
120.996 lei.

Sindicate - In cadrul societatii activeaza 15 sindicate afiiiate Federatiei Nagionaie Sindicale SALROCA, dar
sl a altor uniuni sindicale, In luna decembrie 2017 s-au demarat negocierile pentru Contractul Colectiv de
Munc 2018 - 2020. Societatea a inregistrat in [una februarie 2018 la L.T.M, Bucuresti Contractul Colectiv
de Munca 2018 ~ 2020.

Productivitatea muncii - productivitatea valorica a muncii a crescut in anul 2017 (de {a 190 mii
lel/pers/fan In 2016 la 241 mii lei/pers/an in 2017) pe seama cresterii venituriior din exploatare sl
reducerll numarulut mediu de personal. S-au mentinut sl in cursul anului 2017 decalajele de
productivitate intre sucursale datorita conditillor operationale diferite; calitatea resurselor, gama de
produse/ activitatl, dar si nivelul tehnologic speclfic fiecarei sucursale.

Indicatori de productivitate UM 31.12.,2016 31.12,2017
Numar efectiv de personal la inchiderea

exercitiului pers 1.697 1.660
Numar mediu de angajat( pers 1.658 1.612
Veniturl din exploatare/NMumar mediu de angajati mif lei/pers/an 190 241
Cifra de afaceri/ numar mediu de angajatl mii leifpersfan 179 230
Cheltuleli salariale/Cifra de afaceri {%) % 23% 24%
Profit {inalnte de impozltare)/angajat mil lel/pers/an 26,83 60,94
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9. Evaluarea Activitatii de Administrare a Riscurilor gt a Sistemului de Control Intern
Activitatea de Administrare a Riscurilor

Managementul riscului reprezintd un proces compiex de abordare stiintificd a riscurilor, care utilizeaza
resurse materiale i financiare.
In procesul de management al riscului se urmareste atingerea a doud mari categoril de obiective:

- obiective privind activitatea de preventie a produceril riscurilor {costuri si economii legate de
tratarea expunetrii la risc);

- obiective privind masurile post evenimente in vederea evitarii/ minimizarii producerii acestora
(asigurarea continuitatii, existentei sl functionaril socletstii).

In socletate existd o procedurd privind managementul riscului, revizuita in anul 2017,

Matricea riscurilor a fost si aceasta revizuita, filnd conceputa pe un sistem de scoring al graduiui de risc si
al frecventei de aparitie, pe o scaradela 1 la 5.

Responsabliitatea de identificare gi gestionare este transferats |a nivelul fiecirui serviclu, compartiment,
sector, respectiv zonele generatoare de riscuri,

Factorll de risc nu sunt independenti, far plerderite inregistrate Tn situatiife manlifestdrii risculuf sunt
deseori consecinte ale interdependentel intre el.

Factorli interni de risc: sunt asociatl activitdtiior sl operatiuniior desfisurate in Interiorul societdtli si
exprimd, in principal, deficlentele cu care subsistemele soclet8til sunt proiectate, realizate si exploatate
de cétre utilizatorl. Acegtia pot conduce, Tn unele cazuri, la obtinerea unor performante scizute ale
sistemului {socletdtii} In ansamblu. Conform specificulul socletitii se identific3 urmitoarele categoril de
riscuri interne:

w Riscuri de piata (legate de aprovizionare - desfacere):

Piatd restrénsa de aprovizionare a unor materlale specifice exploatéril sirli si a furnizorilor de utitaje si
echipamente specifice fa nivel mondial datorita specificului activititil. In vederea ameliorarit acestui risc,
In cadrul socletatli este operabil un regufament de achizltli servicil, produse st lucrari in baza caruia se
achizitioneaza materille prime si materialele necesare exploatarii. In ceea ce priveste aprovizionarea cu
utilaje specifice exploatarii, acestea au fost cuprinse In programul de investitii aprobat de catre Consillui
de Administratie, tinandu-se cont si de ciclul lung de fabricatle pentru unele din acestea, In sensul
cuprinderii acestor utilaje tn cadrul pregramului de investitii multtanuat.

Pentru activitatea de desfacerfe s-a avut in vedere ameliorarea riscutul de ptatd prin incheierea
contractelor cu furnizorli de servic de transport pe o durat} echivatentd cu cea a contractetor cu clientii
mari si la un pret fix sau posibil a fi modificat procedural in favoarea societitii, in sensul asigurarii marjel
de profit recomandata de actionari,

in ceea ce priveste dependentele de clientl putem spune cd societatea este expusd la o astfel de
dependentd pentru o anumitd categorle de produs, anume livririle de sare solutie citre trel clientl:
Uzinele Sodice Govora, Oltchim si Chimcomplex Borzesti. Orice dezechilibru In functionarea acestor
beneficlatt pentru sarea in solutie se translateaza furnizorului, cu un impact major economic si soclal, Un
exempiu elocvent in acest sens este situatia precara economico-financlara In care a ajuns sucursala
Sallna Ocna Mures, datotita falimentuiul combinatulul chimic SC UPSOM SA, unicul beneficiar pentry
sarea solutie produsa de sucursala,

x Riscuri operationale (tehnologice, rezerve geologice gi de mediu): utilizarea unor echipamente cu un
grad avansat de uzura st gradul scdzut de realizare a investititior.

Riscul tehnelogic poate fi definlt ca orice abatere de la fuxurile prolectate de productie, sau orice
functionare necorespunzatoare a unor utilaje si-echipamente care poate determina aparitia unef avaril,
Din punctul de vedere al respectaril tehnologillor de exploatare aprobate, nu au fost constatate abaterl.
Din punctut de vedere al utilajelor si echipamentelor destinate exploatarii a fost constatat faptul ca muite
dintre acestea au durata de viata depasita, ceea ce conduce la adoptarea unor programe de reparatii
costisltoare, cu impact direct asupra costurilor. In vederea diminuarll acestui risc, au fost realizate
investitit in anul 2017 care au cunoscut un trend ascendent fata de realizatul anuful precedent,
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Un alt risc tehnologic identificat este circulatia apelor de suprafata si subterane care ajunsa la contactul
sterll/ sare poate produce dizolvarl necontrolabile cu efect asupra stabilitatii generale a zacamantului sl
suprafetel. Un exemplu elocvent in acest sens il reprezinta subductia produsa In august 2017 In zona
minelor vechl *Ocna din Vale” la Salina Slanic Prahova.

Perimetrul minelor vechi la Salina Slanic Prahova a fost aprobat la inchidere prin HG 644/2007, lucrarile
de Inchidere urmand a se realiza de Ministerul Economiei si Resursetor ca ordonator principat de credite
prin SC Conversmin SA, cu alocatli bugetare.

Prin proiectul tehnic simbol PT 04/2009 elaborat de catre SC PROMINFO SA Ploiesti au fost prevazute sl
tucrarile privind Inchiderea legaturifor cu suprafata reprezentate de puturile “Ocna din Deal” si “Ocna din
Vale”. Lucrarile au fost executate de catre SC ECOINVEST Deva, in baza contractului nr.47/12.05.2011,
flind receptionate fa terminarea {ucrarilor prin procesul verbal nr. 158315/25.09.2012, respectlv final,
dupa explirarea perioadei de garantie, prin procesul verbal nr, 201189/15.06.2015.

In urma subducttel produse, SNS-SA prin Sucursala Salina Slanic a aplicat un program de monitorizare
topografica.

Avand In vedere evolutia constatata a conulul de surpare, SC Conversmin SA cu adresa nr.
427/27.03.2018 a instiintat Ministerul Economiei-Directia Resurse Minerale asupra Intentiel de a initia
demersurile pentru achizitionarea documentatiel tehnice pentru executia lucrarilor de interventie si
remediere a prabusirii necontrolate, conditionand realizarea proiectutui si a lucrarilor de suplimentarea
programului anual de conservare, inchidere, reconstructte ecologica si activitati postinchidere.

La exploatarea sari prin dizolvare cinetica cu ajutorul sondelor, in vederea eliminarii riscurilor potentiale,
societatea aplica un program complet si complex de masuratori cavernometrice si monitorizare
topografica. In acest sens precizam faptul ca, masuratorile cavernometrice in anul 2017 au fost realizate
de catre echipa de cavernometrie de la Sucursala Salina Targu Ocna pentru toate sucursalele societatii cu
acest specific de activitate. In ceea ce priveste masuratorile topografice, acestea au vizat determinarea
coaxlalitatii elementelor de siguranta {pilleri intercamerali}, a masuratorilor planimetrice si de nivelment
executate pe bornele aliniamentelor de monitorizare. Exemplificam in acest sens, reactualizarea in anul
2017 a zonelfor de tisc in perimetrul Ocna Mures pe baza tuturor elementelor geologice si hidrogeologice
cunoscute, precum sl pe baza concluziifor rezultate din monitorizarea topografica a conturuiui facuiui
*Plus” si a Intreguiui perimetru, in vederea bornarii.

» Riscuri legate de factorul uman: posibile greve/proteste, nemultumirile din réndul salariatilor pot
conduce la litight de munc3, nerealizarea programuiul de pregitire profesionald la nivelui fiecdrel directii/
serviciu pot conduce fa ¢ scadere a gradului de profesionalism. Activitatea presupune un [an{ de cameni
implicat! in procesul de productie de la furnizorut initlal la clientu! final. Dacd fiecare este interesat in
activitatea pe care o desfigoard gi depune o munca de calitate, riscul ca in procesul de productie sa apard
intreruper! este foarte scazut,

Cel mai Important risc legat de factorul uman este lipsa de pe plata muncli a personaluiul specific
calificat, in conditiile in care ponderea personalului cu varsta > de 45 ani este foarte ridicat,

Factoril externi de risc produsi de mediu {inciizire globald, umiditate, ploale, zapadd, inghet, radiatie
solard, cutremure, Incendii, tornade etc.) nu au o determinare umané, in timp ce factorif externi cauzat
de om actioneazi in toate fazele existentei societdthi privitd ca sistem, insumand toate erorile umane care
au foc In activitatile de prolectare st exploatare a resurselor societatii.

Conform specificului soctetdtli se identificd urmatoarele riscuri externe;

» Riscuri politice - legislativa: se referf [a schimb3rile care pot modifica radical mediul economic in
care firma fsi exportd in cea mai mare parte produsele {risc de tara).

Prin structura actlonariatului, precum si prin natura actlvitdiil sale, socletatea este supusd aplicarii
anumitor reguli specifice institutiilor publice, multe din ele depinzénd de schimbdrile politice,

Modificdrile frecvente ale reglementérilor fiscale duc la riscut ca in anumite situatii autorititile flscale si
alte autoritdti de control sd adopte o pozitie diferitd fatd de cea a societétii {exempiu legislatia fiscald in
domeniul redeventei miniere in contradictie cu legea minelor).

» Riscuri financiare: afecteazd rezultatele firmei in urma unor schimbéri ce apar in conditlile plelei.
Aceste riscuri sunt in afara sferei de control a firmei. De aici apare necesitatea identificirii 5i @ masurdrii
riscurilor conjuncturate i, in primut rénd, a risculul de pret st a riscului vatutar.
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w Riscuri legate de factorui uman: posibile greve/proteste, nemultumirile din réndul salarlatilor pot
conduce fa iitighi de muncd, nerealizarea programului de pregatire profesionald la nivelul fiecirei directii/
serviciu, pot conduce la o scddere a gradului de profesionalism. Activitatea presupune un fant de oameni
implicati in procesul de productie de ld furnizorul initial la clientu! final. Dach fiecare este interesat in
activitatea pe care o desfdsoars si depune o muncj de calitate, riscul ca Tn procesuf de productie s& apard
intrerupert este foarte scazut.

m Riscul valutar: societatea detine pozitii valutare, in EUR, lichiditatile fiind generate de activitatea de
export, achizitiile in valutd sunt fa dimensiuni nesemnificative, socletatea este expusi la diferente de curs
valutar, In anui 2017, socletatea nu a utilizat instrumente de acoperire a riscului valutar, insa evolutiile
monedel EUR nu au creat un efect negativ, societatea obtinind diferente favorabile din cursul valutar. In
2017, Conslliul de Administratie a aprobat o Politica privind Investitiile financiare in SNS, politica ce
urmareste, printre altele, st reducerea acestui risc.

m Risc contractual: livrérile produselor de sare pentru deszdpezire depind de conditiile meteorologice,
conducénd la posibile nereallz&r! a Indicatorilor economico-financlari.

Societatea a constituit provizioane pentru categoriile mari de riscuri Indentificate, indeosebl cele legate de
litigii comerciale i de munc3, precum si cele legate de lucriri de mediu i despdgublir,

Evaluarea sistemului de control intern

in temelul prevederilor art. 4 alin, (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/
managerial gl controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare,
Societatea Nationald a Sarii S.A. dispune de un sistem de control intern/ managerial ale cirui concepere
st aplicare permit par{tal conducerii executive a Societafli Nationale a S¥ril S.A. s furnizeze o asigurare
rezonabild c& fondurile publice gestionate in scopul indeplinirit obiectivelor generale si specifice au fost
utilizate in conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Sistemul de control intern/ managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor
vizand cregterea eficacititii acestuia are la bazi evaluarea riscurilor

In acest caz, mentiondm urmitoarele:

¥ Registrul riscurilor la nivelul entititii, condus de secretarul Comisiei de monitorizare, coordonare
sl indrumare metodologics este actualizat anual;

¥ Procedurile operationale sunt actualizate periodic, functie de necesitati;

v Programui de dezvoltare a sistemulut de control intern/ managerial care cuprinde in mod distinct,
actiuni de perfectionare profesionat¥ a personalului de conducere, executie si a auditorilor interni
In activittile realizate de Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologic
actualizat in cursul anului 2016 (Decizla nr. 62/14.03.2016).

fn cadrui Societétil Natlonale a S&rif S.A. exist3 compartiment de audit intern functional prin care, in
cursul anulul 2017 au fost planificate si realizate:

Misiuni de asigurare:

1. La Sucursala Salina Cacica si Sucursala Exploatarea Miniers Rm. Valcea, conform planulul de
audit pe anul 2017 a fost desfisuratd misiunea de audit cu tema: “ Evaluarea costuriior la
produsele finite”,

Misiuni ad-hoc
1. La Sucursala Salina Ocna Dej a fost efectuatd o misiune de audit intern cu tema - Misiune de
audit ad-hoc desfdsuratd la Sucursala Salina Ocna Dej din dispozitia conducerii executive -
adresa nr.8381/15.12.2016",

g

La sadiul SNS SA a fost efeciuaty o midslune dJe audit ad-hoc cu tema -“Anatiza elementelor
constitutive ale memoriuiuf formulat de Sindicatul Astraia, Tnregistrat fa S.N.S.-S,A. sub nr.592/
27.01.2017 - decizia CA nr.5/09.02,2017- art.18"

3. Lasediul SNS SA a fost efectuata o misiune de audit ad-hoc cu tema:
"Demararea upel mistunl de audit avind ca scop verificarea modului in care entithtile
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organizatorice ale SNS-SA au depus toate diligent{ele necesare si legale cu privire la recuperarea
creantelor inregistrate In contabilitate, aferente contractulul C.N.A.I.R. (CNADNR SA) - decizla CA
nr.7/21.02,.2017- art.5"

4, La sediu SNS SA a fost desfisuratd misiunea de audit ad-hoc cu tema:  Modul de derufare a
procesului de selectie in vederea mutarii sediulul social al SNS-SA si inchelerea unui nou contract
de inchiriere ~ adresa conduceril executive a socletdtii nr, 4988/28.06.2017"

5. La sediul SNS SA a fost desfdsuratd misiunea de audit ad-hoc cu tema - "Analiza activitatii
desfasurate In ultimii 3 ani de catre serviclut jurldic ( Decizla CA nr. 26/20,07.2017, art.7 )

6. La sediul SNS SA a fost desfisuratd misiunea de audit ad-hoc cu tema - “ Analizarea actlvitaiit
directiel comerciale Tn legaturd cu stabilirea unitard, pe bazd de criterli tehnico-economice, a
preturilor produselor Socletdfli, supuse comercializbril.”- Declzia CA nr, 26/20.07.2017, art.7

Precizim cd datele cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilitatii
manageriale sl au drept temej datele, informafiile si constatdrile consemnate in documentatia aferenta
autoevaludril sistemului de control intern/ managerial, detinutd in cadrul Societi{ Nationale a Sarii S.A.,
precum si in rapoartele de audit intern si extern,

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, apreciem ca la data de 31 decembrie 2017, sistemul de control intern/
managerial al Societdtii Nafionale a S&rii S5.A. este pariial conform cu standardele cuprinse v Codul
controlului intern/ managerial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemelor de control intern/ managerial transmise Socletdtil Natlonale a
S&rii S.A,, 7 sucursale subordonate au sisteme partlal conforme.

Ak
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Capitolul IV, Situatia financiar-contabild

1. Politici contabile

2. Bilantul

3. Contul de Profit sl Pierdere

4, Indicatori economico-financiari

1. Politici contabile

Actlvitatea financiar-contabild este organizatd 3l se desfasoard in conformitate cu Legea contabilitafli ni.
82/1991 republicatd cu modificrile si completérile ulterioare, referitoare la inregistrarea sistematica s
cronofogici a datelor §i urmeazi principiile contabile stipulate de legislatie inciuzand: permanenta
metodelor, continuitatea activititil, independenta exercitiulut financlar, intangibiiitatea soldurilor initiale,
necompensarea venlturilor cu cheltuielile, evaluarea separata a elementelor de active si de datorii,
principiul prudentei, al contabilitatii de angajamente, al evajuarii la cost de achizitie sau de productie si al
praguriior de semnificatie.

Contabilltatea se tine in limba romana si in moneda lacald (leu),

Tranzactlife in devize sunt inregistrate in moneda local3 la cursul de schimb publicat de BNR pentru data
tranzactiel. Inregistrérile In contabliitate se fac in mod sistematic si cronologlc pe baza documentelor
justificative.

Situatille financiare ale Socletitli se intocmesc prin centralizarea la sedful central, a balanfelor
sucursalelor care sunt intocmite de contabilii sefi al acestora, dintre care numal cativa au certificare de
expert contabll autorlzat fapt care poate afecta calitatea inregistrarilor si raportarilor atdt timp cét nu
existd metodologii contabile standard iImpuse de sediul central.

Situatlile financiare ale Socletdtii cuprind:

A} Bilantul contabil;

B} Contul de Profit i Pierdere;

C) Situatia fiuxurilor de numerar;

D) Sltuatia modificaritor capitaluritlor proprii;

E) Note explicative la situatille financlare;

F} Propunerea de reapartizarea profitului net;

G) Raportul Consiliului de Administratie la situatille financiare.

Contabliitatea societdtii este tinutd atit la sediut administrativ, cat si la niveiut flecdrei sucursale.
Societatea avénd in subordine 7 sucursale, evidenta contabild este condusd de un sef serviciu/contabil sef
si se tine pank fa nivel de balant}, sucursalele fiind f&rd personalitate juridic, dar cu gestiune proprie.

2, Bilantul
Evolutia activalor st pasivelor societatii
A. Active Imobilizate
1. Imobilizari necorporale

La 31 decembrie 2017, imobilizarile necorporale Includ, in principal concesiuni de terenurl, proiecte si
studii privind exploatarea zacamintelor s| programe informatice: licente; programe software de operare,
programe utilitare, retea internet, licente Microsoft gt antivirus la sucursale si sediu,

1iv cadiul imobiliz&iitor necorporale T curs suint cupiinse:
» programul de salarizare al crui modul a fost achizitionat la sediu gl inc& nepus in functiune la
data de 31.12.2017
« licente informatice Microsoft atat pentru sediu cat si pentru sucursale, care nu au fost puse in
functiune pana la sfarsituf anului 2017,
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II. Imobilizari corporale

Imobilizérile corporale sunt preponderent specifice activitatilor de exploatare a resurselor minerale:
terenuri aferente campurilor miniere, clddiri sl constructit speciale, maglnl si utilaje de escavare gi
transport, magini i utilaje de procesare si ambalare, benzi transportoare, etc.

Societatea Nationald a S&rii detine in proprietate terenuri inregistrate in contabllitate pe baza
certificatelor de proprietate primite-de fa Ministerul Industriilor {actual Ministerul Economiei), precum gi
terenuri achizitionate pe bazd de contracte de vinzare-cumpdrare. Terenurile reprezinta 14% din totalul
imobilizarilor corporale,

Imobilizarile corporale din Clasa 1 ~ cladiri sf constructii speclale, au fost supuse reevaluarii la inchiderea
anuiui curent far cele din Clasa 2 si clasa 3 - terenuri st active fixe, au fost reevaluate la Inchiderea
anului precedent. In urma reevaluarit cladirlior si constructiilor speciale a rezultat o usoara diminuare a
valorii nete ¢u cca. 0.15% la 31.12,2017, pe total societate, Constructiile detin o pondere de cca. 46%
din totalul imobilizarilor corporale detinute de societate,

Utllajele, echipamentele si alteie similare din categoria mijloacelor fixe sunt inregistrate in contabilitate
conform proceselor verbale de receptie si celor de punere in functiune (PIF) i clasificate in conformitate
cu prevederile H.G. nr.2139/2004. Acestea sunt amortizate liniar, conform prevederilor Codului fiscal.

Ajustdrile au fost efectuate pentru acele imabiliziri corporale cu grad avansat de uzurd gi care sunt
propuse pentru casare, Ponderea cea mal mare o detin actfvele de la sucursala Ocna Mures, care nu mal
sunt folosite in activitatea de exploatare.

Valoarea neta a instalatiilor, echipamentelor tehnologice, utilajelor, magsinilor, aparatutii birotice gl altele
asemandtoare este de 56,132,488 lel si reprezintd aprox, 32% din totalul Imobiliz8rilor corporale.

IIL. Imobilizdri financiare

Societatea detine imobilizari financiare reprezentand garantii de refacere a mediuiui sl garantiile de bun3
executie aferente contractelor aflate in derulare.

Situatia Inventarierii patrimoniulul:

Inventarierea anuald s-a desfagurat in conformitate cu Decizia directorului general nr. 253/21.11.2017.
Pericada de desfdgurare a inventarierii a fost:

v 21,11.2017 - 15.12.2017 - mijloace fixe (constructii, terenurt, echipamente tehnologice, aparate
si instalatii de masurare, control si reglare, mijloace de transpart, mobilier, aparatura birotica),
imobilizari necorporale, imobilizarf corporale in curs.

« 05,12,2017 - 15,12,2017 - obiecte de inventar, materiale afiate la terti, bunurl primite in
custodte, leasing, chirie, mijloace banesti si alte valori).

+ 03.01,2018 - 15.01.2018 - materii prime, materiale, marfuri, ambalaje, produse finite, produse
reziduale,

+ 26,01,2018 - 28.02,2018 - conturi bilantiere, active si pasive (aitele decat stocuri), capital social,

Rezultatele inventarierii au fost aprobate in sedinta Conslliufui de Administratie din data de 27.04,2018,

1. Numar gestiuni Inventariate: 150
2, Plus la inventarierea anual (lei): 5.186
3. Minus la inventarierea anuald fei): 3,793
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B. Active circulante

Activele circulante inregistrate la data de 31 decembrie 2017 sunt In suma de 337.802.680 lei gi cuprind:

»  Stocuri
+« Creante
» Casa gt conturi la banci:

Stocuri

-lei-
15.192.268
66.918.794

255,691,618

Stocurlle sunt inregistrate fa minimum dintre costul de achizitie §i valoarea realizabild netd. Metcda
utilizatd pentru valorificarea diferitelor tipuri de stocurl de natura pleselor de schimb gl a materialelor
consumabile este FIFO (primul intrat, primul lesit). La sfarsitul anulul, stocurile sunt supuse procesuiul de

inventariere.

Aproximativ 26,7% din valoarea stocurilor este reprezentata de stocuri de produse finlte si marfuri, in timp
ce restul de 73,3% sunt stocuri de materii prime, materiale, combustibif, materiale de natura obiectelor de

inventar st ambalaje,

~fei-
Sold la 31 Sold la 31

STOCURI decembrie 2016 decembyrie 2017
Materii prime 378.155 136.577
Materiale auxiliare 3,995,934 3,745,311
Combustibili 2.128.944 1.865.367
Materiale de ambalat 1.447.662 1,467,340
Piese de schimb 2.619.359 2.918.644
Alte materlale consumabile 306.720 293.968
Oblecte de inventar 226,330 328.043
Materlate consumabiie in curs de aprov 84,000 55.289
Productie in curs de executie - 2.645,043 1,066.915
Produse finite 6.009.080 3.363.335
Marfuri 1.027.797 1.365.171
Adaos comerclal aferent mérfurilor (340.314) (475.053)
TVA neexigiblla aferentd marfuritor (80.813) (85.985)
Materiale afiate la tertl 279,141 44.374
Ambalaje 147,926 144.766
Avans pentru cumparaturi de stocuri 12,516 22.776
Ajustdri pentru deprecieri stocuri {1.570.349) (1.064.570)
Total 19.317.131 15.192.,268
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Creante si ajustiri; -lei-
Terimen de lichiditate

Sold la peste 1
31-Dec-17 sub 1 an an
Avansuri catre furnizoril de servicif 1.100.076 1.100.076 -
Clienti st conturi asimilate 63,631,119 63.631,119 -
Clienti - factur} de Intocmit 9,133 9,133 -
Creante [n [itigiu 20,700,710 20.700.710 -
Ajustari de valoare creante - clientl (20.700,710) {20,700.710) -
TVA neexiglbila 198.490 198.489 -
Creante in legatura cu personaiul si asigurarile
soclale, alte creante 1.635.658 1.616.650 119.008
Debitori diversi si alte creante 953,213 953.213 -
Ajustari de valoare creante- debitori diversi (608.893) (608.893) -
Total 66,918,796 66.799.786 119,008

Creantele comerciale cuprind obligatiile clientilor interni si externi fat3 de societate, a ciror relatii au la
baz3 regulile Impuse de o economie de plata. Dificultitile cele mal mari sunt la negocierile pentru livririle
de sare solutle cdtre combinatele chimice beneficiare Uzinele Sodice Govora, Oltchim si Chimcomplex
Borzegtl, datorlta dependentel livrare prin conducte a produsului de sare in solutie (saleduct).

Pentru creantele aferente clientilor si a altor debitori litigiosl (cu care existid procese pe rolul
instantelor judecdtoresti, In diferite stadii}, au fost efectuate ajustiri de valoare reflectate intr-un cont
distinct, conform legislatiel in vigoare, atat din punct de vedere contabil, ¢at si din punct de vedere fscal,
Valoarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor — clfenti fa 31 decembrie 2017 este In suma de
20.700.710 let (comparativ cu 24.990.351 lei Ja inchiderea exercitiului precedent), Diminuarea este
generata de incasarea creantel asupra C.N.A.L.R. In suma de 4.278.012 lel.

Litigiile cu valoare mare:

Socletatea detine o creanta asupra Combinatulul Oltchim in valoare de 18.94B.508 Ilei {debit
17.926.954 lei si penalitdfi facturate sl nefncasate in suma de 1.021,554 jel) care a fost pattial acoperit3
de o garantie cu bunuri imobile autentificata printr-un act notarial, In prezent Oltchim se afla in
reorganizare judiciara, creditorfi urmand a fi indestulati dupa vanzarea activelor conform planulul de
reoirganizare judiciara.

Pana fa perfectarea tranzactiet si comunicarea rezultatului final, creanta ramane in evidentele contabile ale
societatdi,

in grupa Creantelor legate de personal sunt cuprinse sume ce trebuiesc incasate de la salariati,
inclusiv achitarea apartamentelor vandute catre fosti salarieti prin sistemut de plata In rate.

fh categoria Debitori divergl sunt cuprinse sume ce trebuie recuperate de la fogti furnizor! carora le-au
fost imputate sume necuvenite, fie de la fosti salariati carora 1l s-au emis Decizll de imputare, taxe de
timbru platite pentru dosarele aflate pe rolul Instantelor judecatorest! etc. Valoarea de 953,213 lei
reprezinta creante de natura debitor| diversi si creante privind bugetul de stat, Valoarea provizioanelor
pentru deprecierea creantelor - debitori diversi este 608.893 lei,

Clientii declarati in stare de faliment sunt in valoare de 1.002.482 lei, in principal aceiasi ca st in
anit precedenti,

Investitii pe termen scurt
La 31 decembrie 2017 societatea avea constitulte depozite pe termen scurt la b¥nct in sumd de
97.375.419 lei {31 decembrie 2016: 72,238,195 lel).

Casa si Conturi la banci
La 31 decembrie 2017 socictatea are inreglstrat la capitolul Casa gl Conturi curente in b3ncl suma de
158.316.199 lei (31 decembrie 2016: 113.069.394 lei).
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C. Datorii

La 31 decembrie 2017 societatea inregistreazd datorli comerclale In sumd de 26.063.603 fel, in

urmatoarea structurd:

. Furnizorl de bunuri gi servicii: 14.574.870 lei, reprezentdnd 55,92% din total datorii ctre

furnizori,

- Furnizori de investitii; 10.792.278 lei, reprezentand 41,41% din total datorii catre furnizori,
- Furnizori facturi nesosite: reprezinta datorii aferente exercitiulul 2017 si facturate in anul 2018

pana la intocmirea situatiilor financiare, In valoare de 696,455 lel.

Avansuri clienti: 2.489.741 lel.

Avansurl de ia clienti

Furnizori

Datorii fata de personal

Impozite s} taxe aferente salarillor

Impozit pe profit curent

Alte datorii catre Institutifle publice si locale
TVA de plata

Creditori diversi

Aite datorii

Total
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Termen de exigibilitate

Sold ia peste 1
31-Dec-17 sub 1 an an

2.489.741 2,489,741 -
26.063.603 26.063.603 -
5,958.234 5.958.234 -
7.298.258 7.298,258 -
6.320.241 6.320.241 -
16.153.771 16,153.771 -
3.367.388 3,367.388 -
102.050 102.050 -
1,540,825 993,902 546,922
69.294.111 68.747.188 546.922




Avansuri de la Clienti — reprezinta avansurile incasate In principal in valuta de fa clenti] externi, in baza
facturiior proforma conform clauzelor contractuale,

Furnizori - reprezinta datoriile comerciale ale societatii aflate in sold {a Inchiderea exercitiului financiar
2017. Cresterea cu 42% fata de nivelul anulul precedent o reprezinta achizitia de instalatii de perforat tip
Sandvik, pentru 3 din sucursalele societatii.

Datoriile fata de personal - in suma de 5.958,234 lei (salaril, tichete de masa, concedii medicale,
retineri datorate tertilor, garantli gestionari, alte cheituieli tegate de personal}

Impozitele si taxele datorate bugetului de stat si bugetelor locale - reprezinta obligatiile fiscale
aferente salarillor (impozit si BASS). ‘

Impozitul pe profit aferent anului 2017, este calculat la suma de 19,924,205 lei, din care, s-au
efectuat plat! in suma de 13.603.964 lel. Sofdul ramas la data raportarii, in suma de 6.320.241 lei, a

avut scadenta de plata la data de 25.03.2018.

Alte datorii catre institutiile publice:

31,12,2016 31.12.2017

Redeventa miniera aferenta trimestruui IV 553,997 3,855,995
Impozitul pe venitul din activitatea de exploatare
aferent lunii decembrie 272,641 202,469
Impozit pe teren 2,285 2,273
Impozit specific conform LEGEA 170/2016 0 36,081
Alte impozite si taxe 5,035 16,381
Diferenta de dobanda si penalitati ramase neachitate
aferenta redeventei suplimentare pentru pericada
2010-2013 12,040,492 12,040,492

Total 12,874,450 16,153,691
Alte datorii 31,12,2016 31.12,2017
Garantil retinute st care urmeaza a se restitui partenerilor 1,558,027 1,514,061
Alte datorii neexigibile {TVA) la inchiderea exercitiului
financiar 33,596 26,392
Alte datorii 0 371

Total 1,591,624 1,540,824

Alte elemente privind datoriile:

- la 31 decembrie 2017 societatea nu avea angajate credite bancare.

- Societatea detine concesiuni cu termene de platd mai mari de un an, la sucursala Skanic,

- La categoria de creditori diversi st altii similart sunt cupringt §i salariatii care datoreaza rate in
urma vanzaril unor bunuri ale societatil care constau In apartamente de {ocuinta, in care este Inclus3 si

taxa pe valoare adiugatd neexigiblla,

Datorii restante

La inchiderea exercitiuiui financlar aferent anului 2017 societatea Inregistreaza datorii restante la bugetul
consolidat de stat si bugetul de asigurarf sociale in suma de de 997,584 lei.
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Sucursala Stanic Prahova a raportat datorli restante in suma de 651.081 lei, reprezentand obligatii catre
bugetul de aslgurari sociale s bugetul statului aferente recompensei anuale acordata salariatilor pentru
pertoada 2012-2015 in baza Sentintei Civile pr. 772/09.06.2017.

Plata sumei de 651,081 lei s-a efectuat in luna ianuarje 2018,

La aceasta suma se adauga sl datorlile restante in suma de 346.503 lei, reprezentand obligatii catre
bugetul de asigurari soclale si bugetul statului aferente recompensei anuale acordata salatlatilor pentru
perioada 2012-2015 in baza Sentintei Civile nr. 772/09.06,2017 pentru sucursata Tg. Ocna.

Plata sumel de 346,503 lei s-a efectuat in luna martie 2018,

-jei -
-Contyibutia la asigurari soclale 549.183
~Contributia pentru asigurari soclale de sanatate 185,303
~-Fond somaj 17.302
-Impozit salarii 236,291
-Alte contributi 9.505
Total 997.584

ADMINISTRA
Prin Diractor/G¢
Dumitru M ; —
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Provizioane si ajustari de valoare .

La 31 decembrle 2017, situatia provizioanelor si a ajustarilor de valoare se prezintd dupd cum urmeaza:

- lei -
Ajustari si .
Explicatii Sold Ia proviz, R:.'L’i{;ge Sold la
p 31.12.2016 | Constituite ] 31,12,2017
2017
2017
zi’:jg:::f' pt deprecierea activelor, | 34 ggu.461 | 1.679.636 | 6.143.482| 27.398.615
Ajustarl pentru depreclerea
1 creantelor 25.599.244 0 4,289.641 21,309,603
Ajustari pentru depreclerea
2 stocurtlor 1.570.349 212,934 718.713 1,064,570
Ajustarl pt deprecierea
2 imobilizariior in curs 64.000 691.779 64.000 691,779
Ajustari pt deprecierea mijloacelor
3 five 4.628.868 774,923 1.071.128 4,332,664
II Provizioane pt riscuri si
cheltuieli, din cares 89.168.282 | 40,602,832 | 27.139.135 | 102.631.979
A. Provizioane pentru litigii, lucrarl de
mediu, despagubirl, alte provizioane: 71.815.197 10.065.843 23,130,807 58.750.233
1 | Provizicane pentru litigl! 25.415.161 0] 22.804.134 2,611,027
Provizicane pentru lucrari de
2 | mediu si despagubir 8.149.015 0 326.673|  7.822,342
Provizioane pentru riscuri si
cheltuiell - piati furnizori, debit si
3 penalitati redeventa miniera. alte 38.251.021 1 10.065.843 0 48.316.864
datorti
B. Proviziocane pentru participarea
salariatilor la profit 3.045.384 3.689,868 2,866.645 3.868.607
C, Provizicane pentru dezafectare
imobiliz3ri corporale 13,166,018 6,913,692 0 20,079,710
D. Provizioane pentru CQ salartatl 979.073 1,393,317 979.073 1,393.317
E. Provizioane privind benefiiciile
salariattlor post angajare sl pe termen 15.869.477 15,869,477
seurt (CCM)
F. Provizion privind alte obligatii
bugetare aferente drepturile banesti 701.075 701.075
ale salariatilor conform CCM
G. Provizioane contracte de mandat 162.610 614.889 162.610 614,889
H. Alte provizioane {plati
compensatorii, bonusuri, diversi 0 1.354.671 0 1.354.671
furnizorl)

Ajustarile de valoare pentru deprecierea activelor, au scazul comparativ cu anul precedent datorita
incasarii In cursul anului 2017 a unel creante restante inregistrata la clienti incerti in valoare de
4.278.012 lel (C.N.A.L.R) si anularii ajustarii de valaore a unor actlve in principal, de fa Ocna Mures
rezuitata in urma reevaluarii,

Valoarea provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli s-a majorat semnificativ comparativ cu soldul de
inchidere a anulul precedent (+13.463.697 |ei} datorita miscaril provizioanelor pentru litlgii, redeventa
minlera, a celor pentru dezafectare, refacerea mediului si lucrarl post-inchidere si provizionarii beneficiilor
salarlatilor post angajare s! pe termen scurt,

ADMINISTRAT
Prin Director f
Dumitru Makei
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Pentru beneficiite angajatilor post-angajare si pe termen scurt, s-au inregistrat provizioane la inchiderea
anului 2017, calculate pe ipoteze de estimare din contractul colectiv de munca, prin calcul actuarial
efectuat de un expert extern certificat, membru A,R.A { 15,869.477 lei).

Pentru redeventa miniera s-a actualizat provizionu! constituit In anii precedenti privind redeventa minlera
suplimentara aferenta perioadei de pana la semnarea actelor aditionale cu A.N,R.M (ianuarie-iulle 2017} si
accesoriile aferente,

Venituri in avans:

ii pentru investitii (ct.475) fn valoare de 4.840.970 [el sl se compune din:
- Mijloace fixe constatate plusuri de inventar, in suma de 36,492 lel;
~ Sume primite cu caracter de subventie pentru investitia de {a Cacica, oblectivul - retehnologlzarea
instalatiei de sare recristalizatd, in sumd ramasa de 4.804.478 lel.

Soldul contulul "Venlturi in avans" (ct.472) in valoare de 152,210 lei reprezintd, in principal, ratele

ce se vor incasa In peripadele urmétoare, in baza contractelor de vanzare - cumpirare apartamente la
Salina Slanic Prahova.

ADMINISTRATO o
Prin Directop&eneral
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3. Contul de Profit si Pierdere:

~lei-
: . Realizat la Bugetat Realizat ia
Denumirea indicatorului 31dec 2017 2017 31 dec 2016

Cifra de afaceri neta

Venituri din exploatare

Productia vanduta

Venituri din vanzarea marfurllor
Reducerl comerciale acordate
Variatia stocurilor

Productia iImobilizatd

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu materiile prime §i materialele
consumabile

Alte cheltuieli materlale

Alte cheltuieli din afard (cu energia gl apa)
Cheltuieli privind marfurile

Reducert comerciale primite

Cheituieli cu personatut

Ajustarea valoril imobliizérilor corporale si
necorporate

Ajustarea valorit actlvejor circujante

Alte cheltuieli de exploatare

Ajustdri privind provizicanele pentru riscuri si

cheituieti

/REZULTATUL DIN EXPLOATARE (EBIT) . = '

BITDA -

Venituri financiare
Cheltuilei financiare

_REZULTATUL FINANCIAR

VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE

371.494.641

388.750,576
351,622,535
22.106.062
(2.233.956)
6.587.607
2.213.854
8.454.474

287,159,879

29.539.298
2,834,342
10,780.643
12.251.966
11.719
116,889,180

26.171,188
(4.795.,420)
103.158.643

_ (9.638.242)

“101.590,697

ki

7.158.424
2,421,739

4.736.685

395,909.000
289.,581.618

19,924,205

325.794.000

338.442.000

310.461.000
15,333.000

6.183.000
2,000,000
4.465.000

280,919.000

33,893.000

1,126.000
11,420,000
8.847.000

117.910.000

110.863,000

(3.140.000)

.83.876.000°

501.000

501.000

338.943.000
280.919.000

$.822.000

'57.523.000"

297.103.325

315.012.736

279.509.853
19,389.833
(1.796.361)
11,163.588
1.956.519
4.789.304

271.670.818

28.381.674
2.427.368
10.287.554
11.182.612
9.698
89.302.362

28.777.666
(157.779)
82.952,571

18.526.488

4.047.333
2.904.311

1,143,022

319.060.069
274,575,129

14.377.102

Veniturile realizate in anul 2017 sunt obtinute din operafluni de vinzare pe plata internd si externd a
produselor societatii, din actlvitati de natura turistica si alte operatiunl comerclale, precum prestari servicii
transport, reparatii, cavernometrie, etc.

Cifra de afaceri neta in anui 2017 a fust de 371.494.641 iel, inregisirand o crestere semnificaiiva, de
25% fata de anul precedent, evolutie generata in special de cresterea vanzarilor de sare pentru

tone in 2016).

In acelasi timp, cheltulel
rezultat din exploatare

- deszapezire care au fost cu 65% mal mari fata de anul precedent (586.364 tone In 2017 fata de 355.936

de exploatare au crescut in proportie de numai 8,7%, ceea ce a condus la un
xercitiuful cu 234,4 % mai mare decat in anul 2016.



Un impact semnificativ asupra nivelului cheltuielifor de exploatare si rezultatului brut din exploatare il are
pozitia de provizioane care ajusteaza cheltulelile in sensul diminuarii acestora cu 9.658.242 lei net {
constituirt de o provizioane de natura cheltuielolor in contul de profit si pierdere: 18,151,473 lel st anulari

de provizioane, de natura veiturilor: 27.809.715 lei).

4. Indicatori Economico-Financiari

A, Indicatori de performanta stablliti ca urmare a implementarii in societate a prevederlior OUG

109/2011 (sumele sunt exprimate in Lei daca nu se specifica altfef):

Venituri din turism/Total Cifra de Afaceri
Venituri din turism (A)

Cifra de Afacer] (B)

(A/B)

Marja EBITDA
EBITDA (A)

Cifra de Afaceri (B)
(A/B)

Marja Profit net
Profit Net (A)

Cifra de Afaceri (B)
(A/B)

ROE

Profit Net (A)
Capitaluri proprii (B).
(A/B)

Venituri din exploatare/numar mediu de angajati

Veniturl din exploatare (A)
Numar mediu de angajati (persoane) (B)
{A/B) (mii leifangajat)

Raportul total datorii /capitaluri proprii

datorii totale (TS +TL) (A)
Capitalur} proprii (B)
(A/B)

Datoril restante raportat la cifra de afaceri (indicator maxim)
Datorii restante (A) ’

Cifra de Afaceri (B)

(A/B)

Creante restante raportat [a cifra de afaceri (indicator
maxim)

Creante restante (A)

Cifra de Afacer (B)

(A/B)

Ponderea “Mediei dispanihilitatilor banesti (casa si conturi
bancare Inclusiv investitii pe termen scurt)” raportat la cifra
de afaceri (indicator mlnim)

Media disponibilitatiior banesti (casa st contur] bancare inclusiv
Investitii pe termen scurt (A)

Cifra de Afacer! (B)

(A/B) ‘

Ponderea cheituialilor pentru ac éni sociale in total cifra de

29

2016

28,989,153
297.103.325
9,76%

69.234,161
297.103.325
23,30%

30.107.838
297.103,325
10.13%

30.107.838
297.132.742
10,13%

315.012.736
1.657
190

57.479.477
297,132,742
19,34%

¢
297.103.325
0%

4.399.612
297.103.325
1,48%

185.307,589
297.103.325
62,37%

2017

34,193.859
371.494.641
9,20%

127.430.311
371,494,641
34,30%

86.403.177
371.4594.641
23.26%

86,403,177
353.619.494
24,43%

388,750,576
1.611
241

69,294,111
353.619.4%4
19,64%

997.584
371.494,641
0,27%

92,636
371.494.641
0,16%

255.691.618
371,494,641
68,83%




afacerl (% cifra de afaceri)

Cheltuieli sociale (A) 2.507.514 3.284.681
Cifra dé Afaceri (B) 297.103.325 371.494.641
(A/B) 0,84% 0,88%

B. Indicatori economico- financiari comparativ cu anul precedent:

Indicatori de capital;
2016 2017
Rentabilitatea capitaiului angajat 15% 30%
{Profit Inalnte de impozitare/Capltaluri propril)
Rentabilitatea capitalulul ajustat 30% 32%
{Profit Inainte de Impozitare/(Capitaluri proprii- fond geologlic)
Indicatorul capitalurilor proprii 66% 67%

(Capitalurl propriifTotal Pasive)

Rentabilitatea capitalului angajat a crescut in anul 2017 cu 15pp fata de aput 2016, urmare a

cresterii rezujtatulul exercitiufui,
In ceea ce priveste rentabilitatea capitalului ajustat cu sumele reprezentind fondul geologic, acesta

se situeazd fa un nivel dé 32% in 2017, fatd de 30% in 2016,

Indica e profitabili :

2016 2017
Marja bruta de vanzari 15%  27%
(EBIT/Cifra de afaceri)
Profit net raportat la vanzari 10% 23%

(Profit dupa impozitare/Cifra de afaceri) -
Marja bruta de vanzari a inregistrat in anul 2017 un nivel de 2733%, superior celui din 2016, in principal

ca urmare a valorificaril fa preturi superioare a produselor ceea ce a permis o crestere a EBIT mai
accentuata decat cresterea cifrei de afaceri.

Indicatori de lichiditate sl grad de indatorare;

2016 2017
Lichiditate 4,67 4,91
{Active crt/Datoril crt) )
Grad de indatorare (%) 0,18% 0,15%

{Capital imprumutat/Capital propriu)
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5.CONTROALE efectuate de Autoritéti:

SEDIUL S.N.S. S.A,

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Controlul efectuat de citre Directia Generald a Marilor Contribuabili, in baza Ordinului de
serviciu nr.88/ 22,12,2016 si Ordinului de serviciu nr. 17/ 20,02.2017 privind verificarea respectarit
pr/evederilor OG Nr. 26/2013, Perioada controlat¥ 2015-2016. S-a inchelfat actul de control RIEF
Nr14805/22,05.2017 s| actul de control DO Nr. 11480/22.05.2017 prin care s-au dispus amenzt in
suma totala de 26.000 lel.

Cotrolul efectuat de Directia Regionald a Vidmilor, in baza Ordinului de Control nr 2587
/20.02,2017, avénd tematica: Controlul folosirli autorizatiel de exportator autorizat din 07.11,2007
si al respectdrii condigiilor avute in vedere la autorlzare, Perioada controlatd 01.07.2016-31.12,2016.
S-a incheiat Nota de control Nr 35 /22.02.2017,

Control efectuat de Ministerul Economiei, (Corp controi minister), in baza Ordinufui de
Serviciu nr. 110172/02,03.2017, privind verificarea aspectelor prezentate in Nota Nr 1B0
/AP/15.02.2017. Perloada controlatd 2015-2016. Nota de control nu a fost comunicata societatii.
Control efectuat de Curtea de Conturi a Romaniei, in baza Delegatiilor nr. 40436/24.04,2017 s
40279/02,05.2017 privind verificarea modului de ducere la indeplinire a masuriior dispuse prin
declzla CCR Nr. 5/2016. S-a incheiat Raportul de foliow-up din 19.05.2017.

Control efectuat de Curtea de Conturi a Romaniei, in baza Delegatilfor nr. 40436/24,04.2017 s
40279/02,05.2017 privind verificarea modulul de ducere la Indeplinire a masurilor dispuse prin
decizia CCR Nr. 18/2016. S-a inchelat Raportul de follow-up din 19.05.2017.

Controlul efectuat de ciitre Directia General¥ a Marilor Contribuabili,- Actlvitatea de inspectle
fiscala n baza Ordinului de serviciu nr, F-MC 452/19.06.2017- constatare la fata locuiul. Nu s-a
inchelat nota.

Controlul efectuat de cdtre Directia Generald a Marilor Contribuabili, in baza Ordinulul de
serviciu nr. F-MC 775/22.11.2017 - controt inopinant. Perioada controfatd 2015-2017. S-a incheiat
Proces Verbal 119993/20.12/2017

Cotrolul efectuat de Directia Regionald a Vamilor, in baza Ordinului de Control nr. 16252
/03.10.2017, avand tematica: Controlul folosirll autorizatiei de exportator autorizat din 07.11.2007
pe Sem. I 2017 si al respectdril conditillor avute In vedere 1a autorizare. Perioada controlatd
01.01.2017-30.06,2017. S-a incheiat Nota de control,

Alte controale: in 2017 au fost derulate controale, ta nivelul SNS si/sau sucursale, de catre L.T.M.,
AN.C.O.M,, 1.5.U,, 5.S\V.S.A, D.S.P, 5.G.A, si ABA 5-T [.B.A pe diverse tematici, masurile dispuse Ffiind
in general de conformare si remediere acolo unde a fost cazul,
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Capitolul V. Diverse
1. Parti afiliate
Societatea Mationald a SarH nu detine participatii la alte societati.

Parti afillate pot fi insa considerate societitile comerciale avand actionar statul roman.
Expunerea pe socletate;

- lei -
Partener Vanzarl fara TVA Cumparari fara TVA
2016 2017 2016 2017
Qitchim 9.388.144 10.317.354 - -
CFR Marfa - - 23.156.280 23.347.371
C.N.A.D.N.R. 49.774.759 83.677.505 - -

2. Transparenta - Conflict de interese
Societatea pubiicd situatlile financiare pe pagina de web proprie.
Societatea nu este listat3 1a nicl o bursd de valori metiv pentru care nu publicd rapoarte curente.

Conducerea Igi propune elaborarea unul Raport Anuai de Activitate destinat publiculul si publicarea
acestuia pe pagina proprie de web: www.satrom.ro.

3. Responsabilitate

Societatea a continuat s& se implice atat in imbun#tétirea condiflilor de munci si de viatd ale salariatilor
sal, cét sl in viata comunit3tilor din regiunile in care opereaz4, printr-o serie de actiuni de responsabilitate
sociald materijalizate atat prin acfiuni de sponsorizare cat si donatil,

Pentru promovarea unui stil de viatd activ si s@ndtos, SNS a continuat si in 2017 organizarea de
evenimente cu caracter sportiv in salinele sale turistice, a initiat si sustinut desfasurarea de evenimente
culturale si de artistice, -

In anul 2017, conducerea societéith a acordat despagubii in surma de 804 mil lei unor persoane ale caror
gospodarif au fost afectate de exploatarile societatii aflate in apropierea acestora.

4, Raportare non-financiara

Potrivit prevederilor Directivei 2014/95/UE, ale Ordinului MF nr. 1938/2016 si a calendarulu} de raportare
financiara si non-financlara cuprins in Planul de Administrare 2016-2020 aprobat de Consiliul de
Administratie prin Declzia nr. 33/07.12.2016, a fost elaborat de catre INMOVA Project Consulting in baza
contractului de prestatl serviclf nr. 234/22.12,2017 manualul de raportare non-financlara sl raportut non-
financlar aferent anului 2017,

Societatea a dezvoltat 0 metodologie proprie pentru evaluarea continutului raportului, bazat pe principiile
Giobal Reporting Initiative (GRI) pentru definirea continutulul st a calltatii acestula.
Raportul non-financiar aferent anului 2017 cuprinde:

s Declaratia directorului general;

»  Profil raport: metodologie, definitii si principli;

¢ Prezentarea socletatii; profilui companiel, guvernanta si etica;

+ Performanta non-financiara a societatii

In vederea realizarii Raportului non-financiar, societatea a derufat doua seminarii interne care au avut ca
obiectiv actualizarea partilor Interesate relevante din Registruf de Evidenta a Partilor Interesante
Relevante si prioritizarea acestora pe baza a doua variabile: impactul companiei asupra partifor interesate
sl Influenta partllor interesate asupta companiei.

In conformitate cu cerintele directivel UE 9542014 si Ordinulul Finantelor Publice 1,938/2018, societatea a
desfasurat o analiza de materlalitate pentfu identificarea aspectelor non-financiare materiale necesare
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pentru intelegerea dezvoltarii, performantei si pozitiei societatii si a impactului activitatll societatii asupra

economiel, societatll sl mediului;
Astfel au fost identlificate s| fundamentate 10 aspecte non financiare materiale dupa cum urmeaza:

1. Sanatatea, siguranta si securitatea la locul de munca (SSM);
2, Sanatatea st siguranta consumatorului;

3. Comunitatea locala; -~

4, Drepturiie angajatilor;

5. Pregatirea pentru sltuatii de urgenta;

6. Responsabilitatea de produs;

7. Plangerile de mediu;

8. Biodiversitatea ;

9. Efluenti si deseuri;

10. Managementul resurselor umane.

Incepand cu anul 2017 societatea a stabilit pentru aceste aspecte materiale o serje de oblective, tinte si
indicator] ¢hele de performanta prevazuti in raport.

ok K K
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Capitolul VI, Propuneri ale Consiliului de Administratie

1. Propunerea de aprobare a repartizdrii profitului net aferent exercitivlui financiar 2017
se face avand in vedere prevederile;

0.G. nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si
socletdtile comerciale cu capital majoritar de stat, cu modific¥rite si compietarile ultericare,

O.M.F. nr, 144/2005 compietat cu O.M.F. nr. 418/2005,

H.G. nr.848/2016 privind aprobarea formatului gl structurii bugetului de veniturl si cheltuiell, precum si
a anexelor de fundamentarea a acestula,

Reglementdarile O.M.F.P. nr.1802/2014, privind acoperirea pierderli reportate,

Consiliul de Administratie propune spre aprobare Adundrii Generale a Actlonariior Societatll Nationale a
Sarll S.A, repartizarea profitului net conform prevederilor 0.G. nr.64/2014:

“profitul se repartizeazd pentru destinatiile si fn cuantumurile previzute la alln, (1) iit. e) (privind
participarea salariafilor la profit..), f} (privind minimum 50% v&rs&minte fa bugetul de staf sau local... ), sl
g} (profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeaz§ la alte rezerve sl constituie
sursa proprie de finanfare), dupd deducerea sumelor aferente destinatlifor stabfiite prin acte normative
speclale prevazute la ijt, a), b), c), c~1) si d) ale aceluiasi alineat”..

2, Aprobarea situatfilor financiare la 31.12,2017

Structura gi modul de functionare a 5.C. ,Societatea Nationala a S&ril” S.A. asa cum au fost aprobate prin
hotararile Consiliului de Administratie reprezintd o preg3tire a societitii pentru responsabilizarea
managementului executiv la cerinele impuse de reglementarile aplicabile economiel de piata.

Consiliul de Administratie al Societatea Nationala a Sirii S.A. propune spre aprobare, Raportul
Consiliului de Administratie pentru anul 2017 si descircarea de gestiune a administratorilor,
aferenta anului 2017,
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Capitolul VII. Elemente semnificatlve survenite ulterior inchidere exercitiulul flnanctar

Incepand cu data de, 11,06.2018 socletatea este supusa unel inspecti} fiscale care are ca obiective:
verificarea legaiitati| sl conformitatii declaratiilor fiscale, a corectitudinil s| exactitatil Indeplinirii oblgatiilor
in legatura cu stabillrea bazelor de Impozitare si a obligatlilor fiscale: TVA , redevanta miniera si
impozit pe profit.

In prezent, directorul general este in perioada de preaviz urmare demisiel Inaintata Consiliulul de
Administratie al Socletatil. Exercitarea atributiiior inscrise in contractul de mandat al directorulul general
se va face pana In data de 8 nolembrie 2018,

Prezentul Raport constituie parte Integranté a situatiilor financlare, si este semnat de catre administratorli
societdtll,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATEA NATIONALA A SARII SA

Constantin Jujan - Presedinte
Laurentiu Pulu -~ Membru
Mugur Popescu ~ Membru
Simona Carmen Fatu = Membru
Dan Valentin Gheorghe - Membru
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